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一个预算员的价值 

不同的预算员有差别吗？估计百分之百的人都会说，当然有差别。人品有好坏

之分，水平有高低之别。那到底好预算具备什么特质呢？为什么都喜欢希望找个

好预算却不能如愿，是自己没有识别千里马的能力还是没有千里马？鄙人从事这

个行业十几年，从大型的公司到揽活的个体，不能说识人无数，也算有点见识和

感悟吧，下面就和大家探讨一下，希望做预算的都能成为好预算，想找到并且重

用好预算的企业和个人学会如何找到这样的人，最主要是想替奋斗在这个行业的

好预算正正名。 

做了这行十几年，手下带过不少兵，甲方、监理和审计也接触过不少，说到预

算，有十几年甚至几十年经验的老手，也有初出茅庐的新人，曾经见过人品和水

平都不错的高手，也见过没什么本事却狂傲的无知之辈，但多数是稳稳当当的从

业人员，说不好做了好多年拥有一定知识和技能，说好却存在好多欠缺，比如知

识的更新或某些知识的不足。当然之所以这样，和好多因素有关系。下来另立课

题做进一步探讨。说到好预算，起码先给好预算一个定义，其实这个也是仁者见

仁智者见智，个人认为好预算首先在人品方面具备几个品质：第一就是责任心，

只有最自己负责对别人负责的人才会尽心尽力，有了这一点必定不断提高自己技

能、经验和水平，做任何事力求最好。第二就是耐心、细心，耐心就是能静下心

耐得住寂寞，这行需要经验和技术，没个三五年难说有成就，又是比较枯燥乏味

的工作，试想没有足够的耐心怎么能坚守到光明的到来，事实上所有事都是如此。

这是品性方面的还有就是技术和经验方面，好预算必定是身经百战，做过各个类

型的项目，参与各个环节，有的更是统帅三军，所谓见多识广，理论来源于实践，

这样的经验和技术才能对造价进行把控。有这几方面就算难得的好预算，不过我

要加上一点，好预算还要有点谦虚好学，社会在进步和变化，没有一成不变的，
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只有不断更新自己才能永远站在前头。 

下面就谈谈我们的主题：好预算有多高的价值呢？其实这是个最难的课题。我

们做这行的知道一个好预算会保证企业每个项目利润的获取和成本的控制，水平

更高的会创造额外的利润，也就是所谓的增值。但是真正的问题是：不是所有做

这个的都是精通这行业的，也不是所有人都具备预算和算账的头脑，他们并不知

道好预算能给他带来多大的价值，在他们看来，什么样的预算都差不多，能做出

预结算项目能挣钱无所谓水平高低。再就是预结算工作基本上是一次性，也就是

没有对比性。没有人让几个预算员做同一份预算或结算，然后看看谁做得好谁水

平高，因此水平的高低很难看出来和比出来，加上一个项目到底能赚到多少也没

有固定性，所以好多人的想法就是只要赚钱就可以了，根本想不到可以赚更多。

反过来说水平不高的预算即使做丢了或做少了，如果没有审查或审查不严的话，

你能看得出来？也许有人说我们选人的时候都是问得很详细甚至还现场做了预

算，这里面存在两个问题：主考的人专业吗？好预算如果是一眼就看出来的，那

谁也能找到好预算了。说到这其实我投过很多简历，看过好的企业的招聘条件，

说实话有些条件的编写不但找不到好预算，还会把真正的人才拒之门外。因为这

些条款都是办公室或人事部门拟定的，剩下的就可想而知。专业的事情必须专业

的人来做。基于这些原因，所以说好预算找到真正懂的人很难，这就是最难的地

方。在我接触的朋友当中，只有吃过大亏或者尝到甜头的人才算了解了好预算的

价值，他们深知其中利害，只有这些人才会即使多花点钱也要找技术好的来做。

多花点钱自己可以多挣也不是每个人都能做到的，见过一些人这时候会算账了，

找张三每年开工资十万，李四五万，不用说李四，省费用五万呢。其实我告诉你，

一个好预算就值五万吗？我原来见过一些，不大的工程给你丢丢项就不知五万，

你知道吗？还以为自己很聪明很会算，尽是小聪明和没用的聪明。尤其是现在竞
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争激烈和微利时代，做项目就要精细管理和精准计算，才能赚到利润和更多的利

润，才会有更多的发展空间和资本。这就需要好预算给你统筹谋划和管控。因为

只有利润，才是企业追求的终极目标，才是最终生存的保证。而利润获得，虽然

要依从好的方面，比如设计施工采购等等，但预算却是不可缺少且需要重视的环

节，事关经济利益和企业生存，不能不察，不能稀里糊涂，要有预算头脑，这样

才能做到企业和好预算双赢。 

 

 


